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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan T Hai Ha Nam

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0700519785 do S& K& hoach va Piu tu
Tinh Ha Nam cap lan déu ngdy 29 thing 12 nam 2010, thay d6i lan thir 9 ngay 18
thang 01 nam 2025

- Von dicu I¢: 121.528.000.000 ddng (M6t trim hai muoi mét ty nim trim hai muoi
tdm triéu dong)

- Von dau tu cta chil s¢ hitu: 121.528.000.000 déng (Mot trim hai muoi mét t§ nim

tram hai muoi tam tridu dong)

~ Diachi: TDP Luong Trang, Phuong TAn Liém, Thanh phé Phu Ly, Tinh Ha Nam, Viét
Nam

~ S dién thoai: 0226.221.0424 — 0915.046.851

- Website: tuhaijsc.vn

~ Ma cb phiéu: THM

- Nguoi dai dién theo phép luat: Ba Nguyén Thi Mai Huong — Gidm déc.

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty Co phan Tir Hai Ha Nam da duoc dang ky hoat dong véi Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép s6 0700519785 do Phong Piang ky kinh doanh - S& Ké hoach va
Pau tw tinh Ha Nam cép lan dau ngay 29 thang 12 nam 2010, hoat dong kinh doanh
nganh nghé chinh 1a gia cong va xuét nhap khiu hang dét may.

Trong ndm 2014, Viét Nam d3 két thic dam phén hiép dinh FTA véi Lién minh
hai quan (Nga-Belarus-Kazakhstan) va hiép dinh FTA vé&i Han Qudc. Viéc két thic dam
phén 2 hiép dinh nay sé tao diéu kién thuan lgi cho hang héa Viét Nam xuit khau sang
cdc thi truong 16n nhu Nga, Han Quéc. Céc hiép dinh nhu TPP, FTA, RCEP. .. déu la



cic FTA “thé hé m6i”, gop phin vao qué trinh t4i co cAu nén kinh ¢4, chuyén ddi méi
mo hinh tang trudng; cai thién maéi trudng kinh doanh, thuén loi héa thuong mai, tao
dau vao chat lwong cao cho nén kinh té. Céc hiép dinh nay da gitp Viét Nam mé rong
thi trudng xuat khau, gop phan thiic day xudt khau sang cac thi truong chii chét nhue Hoa
Ky, EU, Nhat Ban, Han Quoc... ddc biét déi véi mit hang xudt khéu chu luc nhu dét
may. T4n dung thdi co, bang nhitng nd luc hét minh, sur uy tin va trach nhiém, TG Hai
dd dan 6 lwong don hang dn dinh, nhidu khich hang than thiét, tré thanh mot ddi tac
dang tin cdy véi ban hang qudc té.

Khéng ngai d6i méi, cho téi nay Tt Hai lién tuc ning cip co s& vat chat véi hon
300 trang thiét bi, mdy méc céng nghé cao, nhip khiu tir Nhat Ban va Dai Loan, gin
500 nhén c6ng 6 trinh d6 luén trau doi tay nghé, ning suit lam viée, bat kip xu hudng
thoi trang cla thé gidi. San phadm cta T Hai da vuot qua dugce sy kiém duyét khit khe
vé tiéu chuan, chat lugng dé xuAt khiu sang céc thi trudng nude ngoai khé tinh nhur:
Han Quoe, EU, Hoa Ky... véi cée ddi tac Zara, Bershka, Pull&Bear, Robinson, Delaney,
Hostal Chill Punta Rubia Uruguay, Baldwin... dat cong suit twong duong 3.000.000 san
pham/ndm. T Hai da tré thanh thuong hiéu uy tin chuyén san xuit cdc dong sin phim
thoi trang cao cap theo tidu chuin chat lugng quéc té,

Nam 2020, cung vdi su phét trién cia cdc san phe’lm cho céc thi trudng, yéu cau
cong nghé, dap trng nhitng yéu cau ciia miu ma méi, van dé dugc xéc dinh ra va vo cung
cap thiét 1a phai mé rong quy mé cong ty dé tiép can vdi thi truong mot cach da dang,
dwa dén cho khach hang sy hai long nhat. Pén thang 08/2020, sau khi di xéc dinh
phuong huéng phét trién, ndm bét duoc tinh hinh thi trudng trong va ngoai nude, cling
voi nhiing kinh nghi¢m da c6 trong linh virc ma Céng ty dang hoat dong, Céng ty da
quyét dinh tang von didu 18 1én 92.450.000.000 ddng nhim nang cao quy mé hoat dong
kinh doanh dép (ing nhu cau thi truong.

Nam 2023, Cong ty da thue hién chao ban cé phiéu 1in diu ra cong chiing dé
chuyén d6i cong ty trach nhiém hiru han thanh cong ty c6 phan. Pot chdo ban thanh
cong da giip Cong ty tang von diéu 1é 1én 110.480.000.000 ddng, qua d6 chinh thirc trd
thanh cong ty dai chiing va da ding ky giao dich ching khoan (san giao dich UPCOM)
tai S& Giao dich Chimg khodn Viét Nam v6i ma ¢ phiéu 1a THM

Cong ty tur hao gép phan phat trién hoat déng san xuit va thuong mai cta khu vue,
déng gép dang ké tién thué vao Ngén sach Nha nudc tai tinh Ha Nam va duwoc vinh danh
1a mét trong nhirng doanh nghiép trién vong ctia tinh Ha Nam.

Ném 2024, Cong ty da thuc hién phét hanh cd phiéu dé tra cb tic khién vén didu
1&1én 121.528.000.000 ddng, qua d6 chinh thirc trd thanh cong ty dai chung quy mé 16n.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh
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STT Nganh nghe nganh
1 Bién l¢ khdc trong céc cira hang kinh doanh tong hop 4719
Cung cap dich vu @n udng theo hop déng khéng thudng xuyén voi
2 e chen 5621
khach hang
Dich vu dat ché va céc dich vu hd trg lién quan dén quang bé va tb
3 ; . 7990
chtre tua du lich
4 | San xuit tham, chin, dém 1393
5 San xuat hang dét sin (trix trang phuc) 1392
Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau
6 | Chi tiét: Bén budn béng, to, xu, sui déL va nguyén phy lidu nganh dét | 4669
may.
7 | San xuat vai dét thoi 1312
8 | Hoan thién san phim dét 1313
9 | Ban budn vai, hang may san, giay dép 4641
10 | Ban budén may mdc, thiét bi va phy ting may khac 4659
Bén 1¢ vai, len, soi, chi khdu va hang dét khac trong céc cira hang
11 2 4751
chuyén doanh
Ban l¢ tham, dém, chan, man, rém, vat liéu phu twdng va san trong céac
12 S0 2 4753
ctra hang chuyén doanh
Ban I¢ hang may mic, giay dép, hang da va gid da trong céc cira hing
13 % 4771
chuyén doanh
Kinh doanh bat dong sin, quyén sir dung dat thudc chi s& hitu, cha sir
14 ST 6810
dung hodc di thué
15 | Tu van, moi gidi, déu gia bit dong sén, ddu giad quydn sir dung dat 6820
Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khéc con lai chua duoc phan
16 |vao dau 8299
Chi tiét: Xuat nhap khiu c4c mit hang cong ty kinh doanh
17 | Bén budn do ding khac cho gia dinh 4649
18 | Bdn 1€ hang hoa khdc mdi trong cdc ctra hang chuyén doanh 4773
19 | Nha hang va cdc dich vu an udng phuc vu Iru dong 5610
20 | Dich vu phuc vu d6 udng 5630
21 | Ban buén d6 udng 4633
22 | DPai ly du lich 7911




23 | Biéu hanh tua du lich 7912

24 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510

25 | Ché bién, bao quan thuy san va céc san phdm tir thuy san 1020

26 | Khai thac thuy san noi dia 0312

27 | Van tai hang héa bang dudng bd 4933
Bén buén thuc pham

28 . : N - 4632
(Mua bén céc loai thiy hai san twoi song va da qua ché bicn)

29 | Nuéi trong thuy san néi dia 0322

30 Kho bai va luu gitr hang héa 310

(Kho bii va luu giir hang hda trong kho déng lanh (trtr kho ngoai quan))

b) Dia ban kinh doanh :

- Céng Ty hoat ddng chit yéu tai tinh Ha Nam, noi dét Iru 50 va nha xuong.

3. Thong tin v& m8 hink quin trl, 16 chire Kinh doanh va b$ may quan ly

M54 hinh quén tri : M6 hinh quan tri tuin theo mé hinh quan tri cia cong ty dai

chung niém yét ¢6 Uy ban kiém todn.

Co cau by mdy qudan ly:
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Cic cong ty con, Cong ty lién két:

Cong ty khong c6 cong ty con va cong ty lién két.
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4. Pinh hwéng phit trién

a. Muc tiéu tong quat
Huy déng va sir dung vén dat hiéu qua cao nhit, khong ngimg t6 chirc va phat
trién hoat dong kinh doanh trong céc linh viuc nhdm muc dich thu loi nhuén téi da,
dam bdo loi ich cho cac ¢ dong, tao viéc lam 6n dinh va nang cao doi song thu nhap
cho ngudi lao déng, lam tron nghia vu thué déi véi Ngén sdch Nha nudc va phét trién
Cong ty vitng manh.
b. Chién lwoce phdat trién trung va dai han
Céng ty dinh huéng phét trién san xuit kinh doanh trong ndm téi van tép trung
mang kinh doanh chinh d6 12 gia cong hang dét may xuit khau.
5. Céc rii ro
@ Riuii ro vé kinh té
Déi véi doanh nghiép san xuat kinh doanh nhur Céng ty C6 phan T Hai Ha Nam,
v6i chi yéu 1a linh vire may mic, cic yéu té kinh té vi mé c6 anh huéng 16n dén cong
ty. Nhitng nhén t co ban nhu téc d¢ tang trudng kinh té, chi s§ lam phat, 14i suit, ty gi4
héi dodi,... 1a nhiing yéu t§ khach quan nhung téc dong truc tiép dén sy phét trién cia
nganh san xuat, dich vu. Trong nhitng ndm qua, Chinh phi Viét Nam di va dang thuc
hién nhiéu chinh sich ung hd doanh nghiép tr ong nude, cac bién phip dé thic diy nén
kinh té, phan bd hop 1y céc ngudn luc, hd trg nén kinh té c6 nhiing budc ting trudng

déng ké so v&i nhitng nam trude ddy cling nhu so véi céc qudc gia trong khu vurc.

* Vé tang truom g kinh té:

Tang truéng GDP toan cau c6 ddu hidu phuc héi nhung vin & mitc thép hon tiém
nang. Céc t6 chirc nhu OECD du bdo tang trudng GDP toan ciu nim 2024 dat khoang
3,2%, nhinh hon so v&i nam 2023. Nguoc lai v6i xu hudng toan cdu. GDP Viét Nam
tang trudng 4n tuong 7,09%, vuot muc tiéu 6-6,5% ma Chinh phu dat ra, dwa quy mo
nén kinh té dat 476 ,3 ty USD. V& st dung GDP quy 1V/2024, tiéu dung cudi cung tang
7,54% so v&i cung ky nam trudc; tich Ify tai san tang 7,98%; xuat khiu hang hoa va
dich vu tang 11,35%; nhap khiu hang héa va dich vu tang 13,49%. Trong ndm 2025 toi,
IMF du bio nén kinh té Viét Nam s& dat mire 506 ty d6 trong ndm 2025, v6i mitc du
dodn tang trudng 6.1% cao hon cic nudc trong khu vire.
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Nguén : Téng cuc Théng ké Vigt Num

Vé ty I lam pht:

Lam phit bién dong s&€ anh hudng truc tiép va gién tiép dén céc chu thé trong nén
kinh té noi chung va dén hoat dong san xuit ciia c4c doanh nghiép néi riéng. Riii ro lam
phat tang s& dan dén tang chi phi san xuét kinh doanh trong khi gid hang ho4 lai bi 4nh
huong boi nhu cau thi tnrcmg Bén canh do, rii ro lam phét con anh huéng dén mic lai
suét chiét khéu sir dung vén, lam giam gid tri dong tién hién tai. Nguoc lai, giam phat
cling tiém an rui ro déi véi cic doanh nghiép trong nén kinh té, di kém véi St suy giam
nhu cau thi trudng va dinh tré chi tiu clia toan bd nén kinh té. Nam 2024, lam phat duoc
kiém sodt & mtc 3. 6%, ucp tuc 6n dinh mtrc dudi 4% trong 10 nam lién tiép. Mirc nay
da dat ¢ mic ly twong clia nha nude dé ra, ddy 1a mot trong cdc diém tich cuc cia nén
kinh té Viét Nam ndm 2024. CPI binh quan quy IV/2024 tang 2,87% so v&i quy 1V/2023.
Tinh chung ca nam 2024, CPI tang 3,63% so véi nim trude, dat muc tiéu Quédc hoi dé
ra.

Ve cdn cén thuong mai:

Tong kim ngach xudt khéu ciia Viét Nam trong ndm 2024 tiép tuc duy tri mic
tdng trudng tich cue trong béi canh kinh té toan cdu ¢é nhidu rti ro, bat én. Kim ngach
xuat khau hang héa nam 2024 so bo dat 405,53 ty USD, tang 14,3% so véi nam trudc.
Trong d6, nganh dét may déng gép hon 10% kinh ngach xuft khiu cia ca nuée dat mirc
du kién 44 ty USD, tang 11,26%, xuat siéu dat 19 ty USD, tang 6,93% so vé&i nam 2023,
tiép tuc 1a diém sang cua kinh té Viét Nam nim 2024. Viét Nam vuon 1én vi tri thi 2
trén ban @b nganh dét may thé gidi, chi ding sau Trung Quéc. C6 thé thiy nganh dét
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may c6 tiém nam phat trién én dinh trong thoi gian t&i, nha nude dat muc tiéu cho xuét
khu ctia nganh dét may dat 47- 48 ty USD trong nim 2025.

Nganh dét may da trai qua nam 2024 véi nhidu cung béc. Nira diu nim 2024, thi
tI’L]'(‘J'I’IE va don hang, gia xuat khiu van trén nén thap ciia nam 2023 (don hang nho 18,
yéu cau khét khe, thoi glan giao hang nhanh va don gi rit thap) nhung nira cudi nim
2024, tinh hinh da khoi sic trd lai khi ddu tr nude ngoai d6 vé Viét Nam tang 9,4%, dat
25,35 ty USD ndm 2024, nh¢ d6, gitip nganh "thoat hiém", v& dich véi c4c chi tidu tang
truong 11%. T ngudn vén déi dao chay vao thi trudng, nén kinh té Viét Nam duge du
dodn c6 diu hiéu tang trudng tich cuc trong nim 2025. Cac nudc diu tu manh vao nganh
dét may Viét Nam c6 thé nhic t&i My, Han Qudc, Trung Qudc va thi truong ASEAN.
Dic biét, dau tu cia My duy tri vi trf s6 mét, kim ngach wdc dat 16,71 ty USD, ting
12,33% so véi ndm 2023 va chiém ty trong 37,98% tong kim ngach xuit khau. Vi
nganh dét may Viét Nam con nam & phéan khic gia cong trong chudi san xuit ke thim
dung lao dfng va vén thi viéc viee giam phat téc dong manh dén toan nganh khi Xdy ra
tinh trang ngudn viéc sut giam manh va Céng ty ciing nhu c4c doanh nghiép may mic
khac déu s& chiu anh hudng
Ve chinh séch tién té:

Thi truong ngoai té va ty gia duoc ghi nhan nén I4i suét thé‘ip 6n dinh trong nam
2024. Ngén hang Nha nuée chu dong can thi€p thi trudng ngoai té bang céch ban ra khi
tm ly thi truong dién bién bét lgi va mua vao khi ngudn cung ddi dao. Viéc diéu hanh
ty gia duoc thuc hién linh hoat, bim st cung — cau thi trudng, cic can dbi vi mo, tién té
va muc tiéu cua chinh séch tién t€. Trong nam 2024, Sau 11 Iin ting 13i sut lién tuc tir
thang 3/2022 va gitt nguyén mirc ky luc 5.25-5.5% ké tir thdng 7/2023, dén ngay
18/09/2024, Cuc Dy trir Lién bang My (Fed) d4 ha I4i suit 0.5 diém phan trim, dua 14
suat quy lién bang xudng mirc 4.75%-5%. Cudc hop ngay 18/12 vira qua, Fed tiép tuc
ha 0.25 diém phan trim l3i suat, xudng mirc 4.25%-4.5%. Viéc Fed ha l3i suat gitip thu
hep khodng cdch chénh 1éch 14i suAt gitta USD va VND, giam 4p luc 1én ty gia
VND/USD, dong théi tao diéu kién cho NHNN 6n dinh thi trudng ngoai héi. Pay 14 tin
hiéu tét v6i cdc nganh san xudt tai Viét Nam va déi véi nganh dét may néi chung va
Cong ty T Hai Ha Nam cung khong phai ngoai 1¢, khi nhiéu déi tac yéu cau ngudn
nguyén liéu dép ng du yéu ciu vé sé luong va chat lugng, thé nén nhiéu nguyén liéu
dau vao nhu vai va phu kién phdi nhép tir thi truong nude ngoai. Chinh vi vy, su bién
dong vé ty gia gilta ddng Viét Nam va cic dong ngoai té khéc c6 tac dong manh dén chi
phi san xuit ciing nhu gid thanh cua san phdm, anh huéng dén hoat dong kinh doanh
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clia cong ty. Dé han ché duoc vin dé nay, Cong ty ludn cé ké hoach san xuat dai han,

tich trit nguyén vat liéu sém dé han ché nhitng thay doi ty gia bét thudng.

Cdc yéu t6 kinh té 12 nhitng yéu t6 khach quan, khéng thé kiém soat ctia doanh
nghiép, anh hudng dén bdi canh chung cua cdc doanh nghiép Viét. Tuy nhién, Tt Hai
Ha Nam da ting buéc nim bt va hiéu o nhitng thach thirc ma nén kinh té dit ra, tan
dung cac yéu t5 kinh té dé chuyén héa nhirng thach thirc thanh co héi dé phét trién bén
viing. Ngoai cic yéu t6 kinh té chung trong nudce, Cong ty 1a doanh nghiép xuét khau
san phim may mic dén céc québc gia trén thé glm Cong ty ciing dang timng budc ndm
virng su dich chuyén cia nganh dét may toan cu, am hiéu céc hiép dinh thuwong mai tur
do dé tan dung hiéu qué t6t nhat khi nhiing hiép dmh FTA nhu EVFTA hay CPTPP.

b. Riiiro vé Luat phdp

Doanh nghiép may mic, nhu Céng ty c6 phan T Hai Ha Nam, hoat d¢ng trong
linh vyc san xuét va xuit khiu hang héa nén chiu su kiém so4t va anh huéng ciia nhiéu
hé thong luat phap khdc nhau. Hoat dong duéi su didu chinh cia phap luat Viét Nam,
Céng ty chiu nhidu rui ro do hé théng phép luit chua chit ch& va con nhiéu quy dinh
chong chéo. Bat ky diéu chinh nao trong nhitng quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Lut
Lao ddng, Luat Thué, Luit bao veé moéi trudng,. .. va quy dinh khéc lién quan dén nganh
ngh¢ hoat dong kinh doanh cta Céng ty déu c6 anh huong va tic dong dén hoat dong
va két qua kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty hoat dong chu yeu 1a xudt khau
cdc san pham dét may doi héi Cong ty phai tuan thu theo Luat phéap quoc té va quy dinh
nude ngoai nhw Quy dinh cia WTO, Luat va tiéu chuin lao dong qudc té, Tiéu chuin
ky thudt va chit luon g hang hoa,..

Ngoai ra, v6i viéc tré thanh Cong ty dai chiing va da ding ky giao dich c¢b phiéu
trén san UPCOM, Céng ty con phai tudn thi theo céc quy dinh cta Ludt Ching khoan,
cdc van ban phap luat vé chtmg khodn va thi trudng chiing khodn cung vai cac quy dinh

phap ludt lién quan khéc.

He théng phép luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién, vi thé, c4c luit
va van ban huéng dan c6 thé s& con duge diéu chinh cho phil hgp véi su phét trién cia
nén kinh té. Nhiing thay d6i ctia hé théng phép ludt, chinh séch trong nuéc cé thé anh
hudng dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. P& kip thdi du béo, ung pho
cung nhu gitip Cong ty c6 su chuin bi tét nhit ddi véi nhiing thay ddi trong chinh sach
veé luat, Céng ty d3 t6 chirc bo phén phap ly va hop tic véi cic doanh nghiép tw van dé
dam bao tuan thu diy du céc quy dinh, trénh rii ro phap ly va t6i wu héa loi ich céc hiép

dinh thuwong mai.
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¢. Ruiro dic thii trong hoat dpng kinh doanh ciia cong ty
** Ruiro canh tranh thi truong

Thi trudng clia T Hai Ha Nam khéng chi khu vire trong nudc ma con & khu vuc
quéc té. Cée rui ro canh tranh thi tnrcmg ma T Hai phai d6i mat khong chi 1a cac déi tha
trong nudc. Canh tranh gid ca gay git do dic thu nganh may méc c6 bién lgi nhuin thap,
céc d6i thu trong nude (dac biét 1a Trung Québe, Bangladesh, An D9, Campuchia...) ¢6 chi
phi lao dong thip va quy md san xuit 16n gdy ap luc giam gla Ngoai ra, dp luc tir cdc déi
thi I6n, thuong hiéu manh, rao can ky thuit va tiéu chuin qudc té.

Rui ro canh tranh trong nganh may mic xuét khau Ia lién tuc va da chiéu, dé nang
cao nang luc canh tranh, cong ty can ning cao chat luong san pham, cai tién quy trinh san
xuét, da dang héa thi trudng va xdy dung thuong hiéu nhim canh tranh véi cdc doanh
nghiép khac

& Rul ro nguyén lieu

Hién nay, Céng ty chu yéu sit dung ngudn nguyén ligu 1a vai dugc nhap khau, do
cac don dat h'mg gia uong theo yéu cau cua déi téc. Doanh nghiép c6 thé phai déi mit véi
gién doan ngudn cung néu gip phai ting gid ngudn nguyén liéu va cic rao can thuong mai.
Viéc phu thudc vao ngudn nguyén lidu qudc té cling khién doanh nghiép phai chuan bj
trude céc i ro vé bién dong gia, chat luong nguyén liéu khéng ddng déu,.. . Tuy vay, véi
ké hoach co c4u lai khach hang dé Cong ty c6 thé chu dong duoc ngudn nguyén lidy, qua
d6 c6 thé chu dong cac nha cung cép.

* Rui ro nguon nhén luc

Nganh dét may 1a mot trong nhitng nganh c6 mirc d6 thAm dung lao dong cao tai
thi truong Viét Nam, do d6 van dé lao dong cling 1a mét trong nhiing van d& quan trong
d6i voi Cong ty c6 phan Tt Hai Ha Nam. Nganh may mic sir dung nhiéu lao dong nhung

chu yéu 1a nhan luc thu cong thiéu hut lao dong c6 tay nghé, ty 1€ nghi viéc va bién dong
nhan sy cao do mirc thu nhép trung binh, cong viée dp luc va it co hoi thing tién.

R ro vé ngudn nhan luc 14 mot trong nhirng théch thirc 16n véi T Hai Ha Nam,
anh hudng truc tiép dén ning suit, chét luong san pham va ning luc dap ung don hang
xuat khiu. D& khéc phuc, tap thé va Ban lanh dao Tt Hai Ha Nam di va dang c6 géng nd
le cai thién chinh sach dai ngo, xay dung van héa doanh nghiép tich cuc, ddu tr dio tao
nhén su, va 4p dung tu dong hda hop ly @é giam phu thudc vao lao dong thii cong.

< Rui ro moi truong
Cong ty ¢6 phan Tt Hai Ha Nam dac biét quan tim dén tac dong vé moi trudong
trong mdi du 4n (6 nhiém khéng khi, tiéng dn, ngudn nudc) cb thé tac dong dén moi truong
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sinh thdi ¢ nhirng viing phu c4n hoic thay d6i méi truong kinh té, xa hoi, nhan sinh quanh
khu virc nha mdy hay xuéng san xuat. Vi viy, mdi du 4n ciia Céng ty déu ap dung tiéu
chuan tién tién nhit vé thiét ké va st dung nguyén vit liéu it gdy 6 nhiém trong quy trinh
san xuat, ddng thoi duoc nhirng chuyén gia uy tin danh gid tic dong méi truong trude khi
thuc hién.
* Khung phap ly doi véi nganh dét may

Déi véi doanh nghiép thude nganh dét may nhu T Hai, ngoai nhitng khung phap 1y
chung cho céc doanh nghiép tai thi trudng Viét Nam, Cong ty con phai tudn thu cic yéu
cdu riéng cho nganh dét may. Vao ngay 11/12/2020, Hiép dinh Thuong mai tr do Viét
Nam — Anh (UKFTA) vira duoc ki két, day cling vira la co hoi vira la thich thirc déi véi
nganh dét may n6i chung va Thanh Céng néi riéng. Bén canh dé, ddi véi Hiép dinh thuong
mai tu do Viét Nam — Lién minh chau Au (EVFTA), doi hoi nganh nay phai vugt qua
nhiéu théch thirc, trong d6, théch thitc 16n nhat van la quy tac xnat xit Réi nganh dét may
& Viét Nam chwa chu dong dugc vé ngudn nguyén vat liéu du tiéu chuin dé xudt khau vao
EU.

Khung phap ly tai Viét Nam dang ngay mot hoan thién nhim déap ng qua trinh hoi
nhap séu hon vao nén kinh té thé gi6i. Do vay, dé nim bt co hoi trong thoi gian sip t6i,
Cong ty can ¢ su nghién ciru, dau tu va chun bi nghiém tiic cic khia canh luit phap c6
lién quan dé hoat ddng san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhit.

d. Ruiro khdc
Bén canh nhiing rii ro trén thi Céng ty ciing luén déi mit véi nhitng i ro khong

thé bo trude duoc nhu thién tai, dich bénh, riii ro dia chinh tri...Dac biét trong bdi canh
ca nam 2024, chién tranh nd ra tai Nga-Ukraine va Isracl-Palestine con tiép dién, yéu t6
nay anh huéng truc tiép t6i tinh hinh xuit khéu hang héa va nhap khau nguyén lidu ciia
céc nganh san xuit nhu dét may méc. Ngoai ra, tinh hinh thién tai bdo i Xay ra trién
mién; héa hoan, chdy no... C6 thé néi t6i siéu bio Yagi db bd vao hdi thang 9 nim 2024
gdy ra nhirng thiét hai 16n vé ngudi, tai san va tinh hinh hoat dong chung cta Céng ty.
Méc du nhing rii ro ndy hiém khi xdy ra, nhung doi héi Cong ty luén chu dong cé
phuong én phong ngira , khic phuc rii ro théng qua viéc mua bao hiém cho cong nhan,
tai san..ph6i hop véi céc bén ¢6 lién quan dé nang cao nhan thitc va cé céc k§ ning can
thiét dé xu Iy kip thoi va chu ddo céc tinh hudng xay ra bat ngd dbi véi Cong ty.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
Ném 2024 la mdt ndm khéi sac ctia Cong ty Co phan Tt Hai Ha Nam khi s6 lwgng

va gid tri don hang tang so v6i nim 2023, tao ra su tang truong doanh thu tuy nhién
trong nam phat sinh viéc tuyén dung thém nhiéu nhin Itrc va chi phi gia ting khién chua

hoan thanh muc tiéu loi nhudn sau thué:

[ . Ké hoach nim Thue hién nim Miic d§ hoan
Chi tiéu g
2024 2024 thanh (%)
Doanh thu (dong) 130.000.000.000 | 134.728.448.260 103,64%
Loi nhuén sau thué
s 8.000.000.000 6.459.520.474 80,74%
(dong)
Cd tic (%) 10% 10% 100%
2. 16 chitc va nhén s
Ho va tén Chire vu Bo6 Nhiém/Mién Nhiémj

1) Héi dong quan tri

Nguyén Ptic Té

Chu tich HPDQT — Thanh
vién khong diéu hanh

B nhiém ngay 19/05/2023

Nguyén Thi Mai Huong

Thanh vién HPQT diéu
hanh

B4 nhiém ngay 19/05/2023

Trinh Céng Son

Thanh vién HPQT ddc lap

B6 nhiém ngdy 19/05/2023

2) Ban Gidam déc

B6 nhiém ngay

Nguyén Thi Mai Huong Gidm Péc 15/08/2016
3) f]y ban kiém to4n
Trinh Céng Son Chu tich UBKT B Iey
. ; 13/07/2023
Ong Nguyén Pirc Té Thanh Vién S
13/07/2023
4) Ké toan truéng
8 i o B6 nhiém ngay
Nguyén Thi Huong £ loanimong 05/01/2022

5) Ngudi phu trich quén trj cong ty

A
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B Nguoi phu trach quan tri B6 nhiém ngay
Nguyen Viét Ha N
cong ty 13/07/2023

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dur 4n

a) Cac khoan diu tu 16m: Trong ndm 2024, cong ty khong phat sinh khoan diu tu
l6n.
b) Cic cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khéng c6 cong ty con, cong ty lién
két

4. Tinh hinh tai chinh

i S e, % L WL LI

4.1.  Tinh hinh tai chinh

el Tang/giam f
STT| Chititu | BVT | Nim 2023 Nim 2024 . 3
G h!
1 | Téustdiedn, W Done 74css ok 175.598.773.756 | 0,52 |{
: Pong | 77.951.662.694 | 86.967.820.758 | 11,57
ngan han
- Tai san dai s
] Dong | 96731916278 | 88.630.952.998 |  -8.37
an
Doanh th ;
A st Pong | 79.651.182.951 | 134.728.448260 |  69.15
thuan
Loi nhuén tir
3 | hoat dong Déng | 8211.411.960 | 8.463.069.279 3,06
SXKD
Loi nhuén .
A il Bone (2.283.405) | (242.472.158) | (10518,89)
khac
Loi nhua :
5 e Déng | 8.209.128.555 | 8.220.597.121 0,14
trudc thué
Loi nhua )
SR e T R (0,42)
thué
T
gl % 0% 10% 100
co tuc




4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu bVT Niam 2023 Nim 2024

1 | Chi tiéu vé kha nang thanh todn

~ He s6 thanh todn ngfn han

(Tai san ngén han/Ng ngén LAn 1,82 2,14
han)
~ Hé s6 thanh toan nhanh (Tai g
san ngén han - Hang tén Lan 1.78 2,13 g
kho)/No n gén han 1
2 | Chi tiéu vé co ciu vén T
- Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu Lan 0,43 0,36 h

I

- Hé s6 No/Téong tai san Lin 0,30 0,27

3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang t6n kho (Gi4
von hang ban/Hang tdn kho Vong 15,96 97,14
binh quan)

~ Doanh thu thun/Téng tai sin |  Vong 0,51 0,77

4 | Chi tiéu vé kha niing sinh Ioi

- He€ s0 loi nhudn sau thué/

X % 8,14 4,79
doanh thu thuan (%)
- Hé s lgi nhuén sau thué/ vén 0 5,89 4,24
chu s¢ hitu binh quan i
- Hé s6 LNST/ téng tai san
; y % 4,14 3,69
binh quén
- Hé s6 loi nhuén thudn tir
i ) i % 10,31 6,28

HDKD/DTT
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5. Co ciu cb déng, thay déi von dau tw ciia chi s¢ hitu
5.1.  Cophin
Tén chirng khoén: C6 phiéu Céng ty C6 phan Tt Hai Ha Nam.

Loai chiing khoén: C6 phiéu pho thong
Ménh gid: 10.000 ddng/ ¢b phiéu

Ma chiing khoan: THM
San giao dich: Upcom

Téng s6 lwong chiing khodn dang ky giao dich: 12.152.800 cd phan

S6 lwong ching khoan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia Phép luét hodc T
chirc dang ky giao dich: Khéng cé.

5.2. Co céu cé dong ciia Cong ty

Co ciiu cb ddng ciia cony Ly chbt tai ngay 27/03/2024

TT Doi twong S6 lwgng cb dong Sied pl:én 2 L ]é‘sé'
hiru hiru
I | Trong nuéc 144 12.152.800 | 100,00%
1 | Té chire 2 8.519.500 | 70,1%
2 | C4nhan 142 3.633.300 | 29,9%
II | Nuéc ngoai 0 0 0%
1 | T chire 0 0 0%
2 | C4nhan 0 0 0%
Il | C6 phiéu quy 0 0 0%
Téng chng 144 12.152.800 | 100,00%

3.3. Danh sdch co dong nim giik tiv trén 5% vén cé phan ciia Cong ty

Danh sich cé dong nim giir tir trén 5% vén cb phin cia Céng ty chot tai ngay

31/12/2024
S6 CMT/ Hp S6 ¢b
Tlecote
Tén cb dong chibu/ Dia chi phi J;frf ? (L’/“)
GCNDPKKD hitu hEahe
Ph6 Ca, x4 Thanh
Nguyén, huyén
P 006434 969.500 |  65,58%
CTCP Appatex 0700643479 Thanh Liém, tinh Ha 7.969 0
Nam
Tong cong 7.969.500 65,58%
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5.4. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hivu

Néam 2024, Céng ty da thyc hién phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tic véi ty 1 chi tra
1a 10%. Dot phat hanh c6 phiéu tra ¢4 tic da khién Céng ty ting vén didu 16 thém
11.048.000.000 dong tir 110.480.000.000 ddng 1én 121.528.000.000 ddng.
5.5. Giao dich cé phiéu quy
Cong ty khong c6 phit sinh giao dich ¢6 phiéu quy.
5.6. Cac chirng khodn khdc
Cong ty khong phdt hanh céc loai ching khoan khac
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trueong va xi hdi cia cong ty
6.1. Tdc dpng lén moi truong: Khong c6

Céng ty dam bao kiém soat nguén nudc su dung, uguén nudce thai, khi thai, bui
phdt sinh trong qua trinh sdn xuat, vé sinh tai kho, xuong sach s&, khong anh hudng dén
dan cu cling nhu moéi trudong xung quanh.
6.2. Qudn Iy nguon nguyén vat liu:
a) Tong luwong nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuét va dong goi céc san phdm va
dich vu chinh ctia t6 chirc trong nam: pht hop véi yéu cu dé thuc hién don hang

Diu vao cua cong ty la nhitng nguyén liéu, phu kién phuc vu cho qua trinh gia
c6ng may mdc véi mot sb nguyén vat lidu nhép tir céc quéc gia dit gia cong...

Bén canh d6, ngudn nguyén liéu may mdc chinh (vdi may, chi may) duoc nhap
tir Cong ty Dét Ha Nam c6 nha mdy tai Khu Céng nghiép Chau Son Phu Ly, tinh Ha
Nam, thanh ph6 Phu Ly, tinh Ha Nam.

b) Béo cdo ti 1€ phan tram nguyén vt liéu duoc ti ché, tai sir dung dé sin xuit san phdm
va dich vu chinh ctia t6 chire: ti 1¢ téi ché, téi sir dung thép.

6.3. Tiéu thu nang lugng:

a) Niang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép:

Lwong dién tiéu thu trong ndm 2024: 716.955 Kwh, twong duong véi tong gia tri 1,87 ti
dong

b) Nang luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién st dung nang luong hiéu qua:
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Céng ty c6 quy dinh cu thé vé gid bat/tit dién, didu kién str dung cac thiét bi, quan ly
thiét bi dién va quy tic st dung thiét b dién hop 1y dé dam béo tiét kiém, giam lugng
dién hao phi.

c) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang lwong (cung cap cic san phdm va dich vu tiét
kiém néng lwong hodc str dung ning lwong tai tao); bdo cdo két qua cua cic sang kién
nay: Cong ty c6 cdc cong tic tdng cho tirng nhém thiét bi dién va riéng cho tirng thiét
bi, viéc nay dam bao viéc bat/tat nhém thiét bj cin thiét str dung cho san xuAt kinh doanh
theo co ché quan 1y chit ché.

6.4. Tiéu thy nwdc:

a) Ngudn cung cdp nudce va lugng nude str dung: Cong ty sir dung nguf’in nudc sach
dugc cung cp béi CTCP Dau tu phat trién Thanh Pat,

Luong nude sir dung trong nam 2024: 1.281 m?, tong gié tri tinh theo don gia kém thué
VAT v phi Biio vé moi truomg 1a 20,63 tri¢u déng.

b) Ty 1 phan trim va tong lwong nudc tai ché, tai st dung: chua cé théng keé

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:

a) S6 lan bi xi phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cic quy dinh v& méi truong:
khong

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va céc quy dinh vé
moi truong: khéng

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

a. S6 luong nhdan su nam 2024: tai ngay 31/12/2024 1a 484 nguoi; tai ngiy

31/12/2023 1a 368 ngudi;

mirc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong nim 2024: 12.345.772 ddng/ngudi

b.  Chinh sdch lao dng nham dam bao sirc khée, an toan va phiuic loi ciia nguoi lao déng

Con ngudi luén 13 yéu t6 quan trong quyét dinh thanh cong ctia moi doanh nghiép.
Do vay, Céng ty luén dit van d& nhan luc va thuc hién chinh sach thu hut lao dong gioi
1én vi trf hang ddu trong hoach dinh chién luge doanh nghiép.

% Diéu kién lam viéc:

Nguoi lao dong dugc lam viéc trong mdt moi truomg 6n dinh, chuyén nghiép, ché do
dai ngd xing dang vdi ning luc chuyén mén va hiéu qua cong viéc; mirc lwong, thudng
canh tranh. Noi lam viéc khang trang, day du 4nh sdng, sach s&, thodng mét va day du trang
thiét bi tién nghi. Nguoi lao dong khi lam viéc tai cong ty duge trang bj day di: dong phuc
cong ty, cac trang thiét bi bao ho lao ddng, v¢ sinh lao dong st trong qua trinh van chuyén
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hang héa. Tat ca duoc dao tao vé quy trinh vdn hanh mdy mdc trang thiét bi, cac bién phép
dam bao an toan, quy trinh kiém tra chét lugng san pham trudce khi nhap kho va xuét kho.
Bién béo khén cip dé nhin gitp canh bdo cho ngudi lao ddng khi cé tinh hudng x4u Xay
ra. Nhin vién y té ludn tic truc dé chiu trach nhiém diéu tri, dm bao an toan cho cong
nhdn 24/24. Bong thoi, céng nhan c6 quyén tb chire va thanh 1ap Cong doan nhim bao vé
quyén loi hop phdp cua minh.
c. Chinh sdch tuyén dung
Viée co céu td chire, sip xép bd méy sao cho pht hop véi tinh hinh thue té san xuét
kinh doanh cua Cong ty luén duoc ban lanh dao quan tdm thwe hién. Cong tac bd nhiém,
ludn chuyén can b quan ly duoc tién hanh cong khai, than trong va dung quy trinh.
Viéc tuyén dung nhén su thuc hién theo Quy trinh tuyén dung da ban hanh. Céc
tng vién duoc tuyén dung phai dap tng dugc yéu cau vé sitc khoe va kinh nghiém cong
tic ciing nhu cdc pham chét dao die theo quy dinh cua méi vi tri cong viéc.
Céng tdc tuyéu dung i 4o ddng cling dugc thuc hieén cong khai va cé tiéu chi
tuyén dung 16 rang.
Cong ty sir dung ngudn lao dong thoi vu, 1am vi€c va tra luong ding quy dinh, dam
bao ddy du quyén loi, gitr trach nhiém véi ngudi lao dong.
d. Thu it lao dong bén ngoai doanh nghiép

Théng qua céc phuong tién truyén thong, trung tdm gidi thiéu viéc 1am, san giao dich
viéc lam, hdi cho viéc lam, thong béo tuyén dung & cdc truong dai hoc, cao ding, day
nghé... cong ty thu hut lao dong & cdc linh vyre: cong nhan ky thudt, k§ su, cir nhan kinh

té, ngoai ng, ké todn... wru tién nhing cd nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

e. Chinh sach dao tao

Dao tao va phat trién nhan vién luén duge Cong ty chu trong va wu tién. Pic biét khi
cong ty da va dang 4p dung céc quy trinh sin xuit tién tién va hién dai cho viéc san xuit.
Boi vdy, viéc dinh huéng cong tac nhim nang cao nang luc, trinh dd chuyén mén cho céc
can b quan 1y, chuyén vién va cdc nhin vién ludn dugc thuc hién hang nim, tir dao tao
ndi by dén viéc cir CBNV tham gia cdc khoa dao tao trong va ngoai nudc nhim nang cao

nang luc chuyén mén, tinh chuyén nghiép trong cong viéc.

Cong ty thudng xuyén phdi hop véi cic don vi chite nang té chirc hudn luyén, dao
tao V¢ an toan lao dong, v¢ sinh lao dong, phong chéng chay né cho cén bd cong nhan

vién.
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J. Chinh sach thoi gian lam viéc
Cong ty t6 chirc lam viée 8 gid/ngay tir thir 2 dén thir 7. Thoi gian nghi phép, nghi 12,
Tét, nghi 6m, thai sin duoc dam bao theo ding quy dinh ctia B4 Ludt lao dong. Thoi gian
lam viéc qué gio khong qud 4 gid/ngay va ban than cong nhan c6 quyén tir chéi lam viée
qué gid, néu 6 nhu cdu thi cin phai dang ky va phai duoc s déng ¥ tir nhan vién cép trén.
Thoi gian nghi trwa 2 gio/ngay. Mic luong cho lam viée qué givr1a 150% ngay binh thuong

vi 200% d6i véi chi nhat va ngdy nghi.

g Chinh sdach luong, thudng trong qud trinh van hanh
o Chinh sach lvong:

Cong ty xay dung day du Quy ché tién lwong, Quy ché thi dua khen thudng, theo d6
nguoi lao dong duoc tra luong, thudng theo ning suét, chit lugng va hiéu qua cong viéc.
Hang thang, quy, ndm déu c6 danh gia dé xét tra lwong, xét khen thudng cdc danh hiéu.

o Chinh sach thuong:

Nhim khuyén khich dong vién cdn bg cong nhan vién trong Céng ty gia ting hiéu
qua déng gop, ting nang suit chét lwong hoan thanh cong vigce, hang quy, hang nim Céng
ty déu t6 chirc binh bau cdc ¢4 nhan, nhém lam viéc tidu bidu, khen thuéng kip thoi déi
vGi cd nhan va tap thé cd nhidu dong gop xay dung cho Céng ty ciing nhu cic sing kién
lam tang hiéu qua cong viéc.

e Bao hiém va phiic loi:

Cong ty thyc hién trich nop bao hiém xa héi, bao hiém y té vi bio hiém thit nghiép
cho ngudi lao dong theo diing quy dinh cua Luat lao dong, N6i quy lao dong da dé ra.
Céng ty ludn quan tim dén viéc ning cao doi song vat chit va tinh thn cho nguoi lao
dong, phdi hop cling véi té chire Cong doan ciia Céng ty thuc hién diy du cdc chinh sach
phtic lgi nhu 6m dau, thai san, hiéu, hy... to chitc di tham quan, nghi mat dinh ky cho Cén

bd cong nhan vién.
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III. Bdo cdo va ddnh gi4 ciia Ban Giim déc (Ban Gidm déc bio co va d4nh gia ve

tinh hinh moi miit ctia Cong ty):

1. Dénh gi4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh

[ . K¢ hoach nim Thuc hién nim Murc d§ hoan
Chi tiéu
2024 2024 thanh (%)

Doanh thu (dong) 130.000.000.000 | 134.728.448.260 103,64%
Loi nhuan sau thué

5 8.000.000.000 6.459.520.474 80,74%
(déng)
Co tirc (%) 5% 5% 100%

Nam 2024, Céng ty Co phan Tir Hai Ha Nam da hoat dong tét gia ting s6 lugng
va gia tri don hang, dong thdi cong ty cling khoan doanh thu tir hoat dong tai chinh, diéu
ndy dem lai nguén doanh thu vuot ké hoach. Tuy nhién, don hang ting ciing kéo theo
chi phi gi4 vén hang ban ting, chi phi hoat dong tai chinh ting, chi phi nhan cong, chi
phi ban hang ciing ting déng ké. DU doanh thu ¢ tang déng ké, nhung loi nhuén sau
thué ctia c6ng ty chi tang so voi nam trude nhung chua vugt ké hoach dit ra.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
- Tong tai san ciia Céng ty dau nim 2024 1a: 174.683.578.972 ddng:;
- Tong tai san Céng ty tai thdi diém cudi nim 2024 1a: 175.598.773.756 dong;
Tai thoi diém cudi nam 2024, Téng tai san cia Cong ty ting 915.194.784 ddng, tuong
ng véi tang 0,52%, trong co cdu tong tai san chi yéu tai san ngén han.
b. Tinh hinh no phai tra:
- No phai tra tinh dén thoi diém dau nim 2024 14 52.215.988.847 ddng. Dén cubi nam
2024, ng phai tra ctia Cong ty ting 1én mic 46.671.663.157 dong giam 10,62%, chi
yéu dén tir viéc ting khoan vay dai han va mét s6 khoan phai tra ngin han.

-~ se e A , -, - > -
3. Nhitng cai tién vé co ciu tb chire, chinh sdch, quén Iy

V6i viéc mo rong quy mé nha may san xuat, tim kiém thém cac ngudn nguyeén vat
liu dau vao, cai tién bo mdy quan ly, to chirc, phan ca sén xuat va 1ap ké hoach san xuét
phu hop véi mua vu, cong ty van tiép tuc thue hién chién lugc to1 wu héa vé chi phi sén

xuit, chi phi quan ly.
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. K& hoach phit trién trong twong lai
~ (Cong ty xac dinh nganh nghé san xuit kinh doanh cét 13i cia TG Hai van 12 san xuit

hang may mac xuat khau va s& tiép tuc mang su 6n dinh va lgi nhuén cho Ta Haj

e

trong nhiéu nim téi

= Xic tién tim kiém, trién khai cdc hop ddng méi véi cdc Céng ty ddi tic, ddy manh
thuwong hiéu, uy tin va thu hit thém cic thwong hiéu khéc nhim muc tiéu tang doanh
thu.

- Tu Hai ciing tang cudng chu dong cun g cip nguyén phu liéu va chuyén dan sang lam
mau phét trién dé tang gia tri loi nhuan trén san phim

Muc tiéu KQKD ciia cong ty nim 2025 nhw sau
Don vi: triéu dc”;ng

S NAM 2024 Niim 2025 % Ti
STT CHI TIEU . <8 Ry
(Thue hién) (Ke IToach) Giam \
'1 [ Doanh thu thuan 134.728 150.000 111,34% 3)
2 | Loi nhuén sau thud 6.459 9.000 139,34% ) i
3 Ty 1€ lgi nhuin sau 4,79% 6% 125,26%
thué/ doanh thu thuin

5. Giii trinh cia Ban Giam déc dbi véi ¥ kién kiém to4n: Khoéng cé y kién do kiém
toan cé y kién chdp thuén toan phan

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trueong va xa héi cia Cong
ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ning leong, phdt
thai...): Cong ty ludn quan ly, giam sat chit ché cong téc st dung tiét kiém ngudn
ning lugng, ngudn nudc; c[uy trl cong tac vé sinh m6i tredng, bao vé ngudn nude.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong: Can bo, nguoi lao dong trong
Cong ty la nhitng nguoi duoe dao tao co ban, c6 y thic trach nhiém trudc cong
viéc dugc giao, mong mudn duoc gin b6 1am viéc va xdy dung Coéng ty phét
trién.

c. Ddnh gid lién quan dén tréch nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong: Cong ty da cung cip céc san phém va dich vu bao dam chit luong, chip
hanh t6t phap luat ciia Nha nuée va cée phong trao cua dia phwong, gép phan vao
sy phét trién kinh té - x hoi chung cua tinh.
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IV. Dinh gid ciia Hji dong quén trj vé hoat déng ciia Cong ty (d6i véi cong ty cb
phin)
1. Danh gia cia Hoi dﬁng quén tri vé cdc mit hoat dgng ciia Cong ty

Hoi dong quan tri rat tw hao vi cong ty van hanh, cin bang céc hoat dong cua
cong ty tot. Tuy hién nay chua thé so sénh véi cic Cong ty 16n khéc trong nganh may
mic nhu CTCP Dét may Pau tw Thuong mai Thanh Cong (M3 cé phiéu: TCM), CTCP
Dau tr va Thuong mai TNG (M3 cé phiéu: TNG)... v& quy mo, nhung T Hai dang
trén da tang truéng nhd dau tw mo rong nha xudng san xuit, ciing nhu ngay cang ky
duoc nhiéu hop déng [6n. Viéc quan tri, diéu hanh cbng ty hién van dang thuc hién tot,
dam bao hiéu qua kinh doanh du trong giai doan khé khan hay thudn loi.

2. Dénh gia ciia Hi df‘)ng quin trj vé hoat djng ciia Ban Giim déc cong ty

Ban Gidm ddc da diéu hanh duy tri hoat déng ctia Cong ty trong thoi gian khé
khiin chung cua ngauli; dOng thei dii ¢6 nhiéu nd lyc, gidi phdp tich cite nham t61 thiéu
hoa chi phi cho Céng ty trong nam.

Hang thang t6 chirc hop giao ban cdc cip lanh dao Cong ty nham dénh gia mirc
do thuc hién, dé ra phuong hudng, cich giai quyét cho cac thang tiép theo 1a rat tich
cuc, hiéu qua.

3. Cic ke hoach, dinh hwéng ciia Hpi ddng quin tri

Nam 2025, nén kinh té néi chung va nganh dét may néi riéng du bdo s& tiép tuc
¢6 nhitng kho khan va thuan loi dan xen: HDQT sé sin sang thich ung, linh hoat vdi
bién dong kinh té, chinh tri trong va ngoai nude, dit muc tiéu tiép tuc phat trién, do d6
céc thanh vién théng nhét dinh hudéng nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc nghién ciru ké hoach diy manh dau tw mg rong co s& sin xuat trén nén ting
hién co;

- Tich cuc tim kiém déi tac mdi, nd luc gia ting don hang va gid tri don hang;

- Tim kiém, mua lai d4t, nha xudng c6 sin dé gia ting quy moé;

- Tich cuc tuyén dung, dao tao nhim gia tang luong lao dong (dw kién 1én 1000 lao
dong);

- Dam bédo hoat dong quan tri, diéu hanh theo quy dinh, ddm bao cdng khai, minh bach
va thue hién muc tiéu chuyén tir san giao dich Upcom 1én niém yét tai sin HOSE theo
chu truong cia BPHDCP thudng nién nam 2024.

21




V. Quin tri cong ty
1. Co' ciu, thanh phin va hoat dong ciia Hoi dong quin tri, Danh sdch
HDQT

a. Co cau, thanh ph(z:n cua Hoi a’c‘;ng quan tri

- TyIESH | TyléSH S6 chirc danh
g | Thanh vién Gl co pAhf‘in.Eé cm:mg kh?én thétnh vién H}ilQT',
HDbQT a quyén biéu | khdc do cong | chirc danh quan ly
quyét ty phat hanh | tai cong ty khac
1 Nguy“é? DBtc |  Chutich o 0% 5
Té HDQT
Nguyén Thi | Thanh vién
2 | Mai Huong | HPQT didu 0% 0% 1
hanh
3 Trinh Cong | Thanh vién
3 Son HDQT déc 0% 0% 1
l ap A

b. Cdc tiéu ban thugc Hoi dc“;ng quan tri: Khong co.

¢. Hoat dong cua Hoi d’é\ng quan tri:

Cong téc quan tri, chi dao giam sét bo mdy diéu hanh, quéan ly cong ty van dang
thue hién t6t va dam bao tuéin thi cac quy dinh phép luat.

Nam 2024, HPQT thuc hién ding chirc ning nhiém vy, chi dao didu hanh cac hoat
dong ctia Cong ty trén co sé tuan thi cie quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat Chttng
kho4n, Piéu 1¢ cua Cong ty va t6 chirc trién khai cac n6i dung thong qua tai Nghi quyét
DHDCBD.

Cic cuge hop ciia HDQT:
5 : £ Foi, 2 o s Ty Ié théng
STT|So Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay No6i dung ol
I | 03/2024/NQ-HPQT  (08/03/2024| Lriéu tdp hop PHDCH 100%

thuong nién nim 2024
Thoéng qua néi dung trinh
2 04/2024/NQ-HPQT  (04/04/2024| DPHPCP thudng nién nam 100%

2024
Trién khai thuc hién phwong
3 | 105/2024/NQ-HPQT  |14/05/2024|4n phét hanh cé phiéu dé tra|  100%

cO tire el
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= Diéu chinh thoi gian trién ]
4 107/2024/NQ-HPQT  01/07/2024lkhai phuong an phét hanh cd|  100%
phiéu dé tra cé tirc
Chot danh sach ¢ dong dé
trd ¢ tirc ndm 2023
Thay ddi dang ky kinh
doanh va sira d6i Piéu 1&
Théng qua giao dich cho
7| 1610/2024/NQ-HPQT [16/10/2024] vay vén véi ngudi c6 lién 100%
quan )

d. Hoat dong cia thanh vién Hoi d‘c;‘;ng quan tri déc lgp. Hoat dong ciia cdc tiéu
ban trong Hgi (chng quan tri:

3 207/2024/NQ-HDPQT  [16/07/2024 100%

6 08/2024/NQ-HPQT  20/08/2024 100%

Cong ty khong ¢6 cdc tiéu ban tryc thusc HPQT. Thanh vién HDQT déc lap la
6ng Trinh Cong Son chi yéu tham gia ddy du c4c hoat dong ctia HPQT va chu tri cac
cudce hop, cong tac gidm sat ctia Uy ban Kiém todn

e. Danh sach cdac thanh vién Hoi dc”;ng quan tri 6 chitng chi dao tao vé quan tri

cong ty.

Céc thanh vién HDQT déu dugc tham gia mot sé khéa dio tao vé quan tri cong ty,
nghién ctru, cp nhat va nim duoc cdc quy dinh vé quén tri, ddng thoi vén hanh gitp
hoat dong quan trj cong ty dung, du, tuan thu quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1¢ cong ty.

2. Uy ban kiém to4n

a. Thanh vién va co cau ciia Uy ban kiém todn

TSRt i : Ty Ie s0' hitu ::5 Ty 1¢ sfr hi'ru' chitng
STT HPOT Chirc vu phin cé quyén khoan khic do

biéu quyét cong ty phit hanh

1 Trinh Céng | Chu tich UBKT 0% 0%

Son
Nguyén Diic Thanh vién
2 : 0% 0%
| Té UBKT i g

b. Hoat dong cua Uy ban kiém todn (UBKT)

- S6 hrong cude hop ctia UBKT: 02 ky hop chinh thirc vio Quy I v6i néi dung “Tdng
hop ra sodt qué trinh kiém todn BCTC nam 2024”, két qa 100% thong qua; va Quy
IV v6i néi dung “Théng qua ké hoach kiém todn BCTC nam 2024 va du thao hop
dong kiém ton véi Céng ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam)”, két qua: 100%
thong qua.
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UBKT da phan cong nhiém vu cho c4c thanh vién va phéi hop thuc hién nhiém vu
gidam sat tinh trung thue bdo cdo tai chinh cta cong ty, gidm sat by phan thuc hién
kiém todn cua cong ty va quan Iy ri ro.

T6 chitc hop dinh ky va hop dét xuit dé trién khai cong vigc theo chirc ning, nhiém
vu va quyén han duoc giao; ludn bdm sit Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét PHPCP
trong qua trinh thyc hién nhiém vy.

Thuong xuyén trao doi gitta cdc thanh vién UBKT ctung nhu véi HDQT, Ban Gidam
ddc nhdm muc dich bao dam cac hoat dong cuia Cong ty 1a phu hop dép ting quyén
li clia ¢6 dong, phu hop quy dinh phap luat.

Danh gid don vi kiém todn BCTC cua cong ty va dé xudt don vi kiém toan BCTC
ndm tiép theo dam béo cong téc kiém toan chinh x4c va dung han.

3. Céc giao dich, thi lao va c4c khoin lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc

va Uy ban kiém ton

a. Luong, thuong, thit lao, cdc khodn lpi ich
~ Thu lao da chi tra cho HDQT va Uy ban Kiém toén nim 2024 la: 0 dong.
- Luong cia Giam ddc (ba Nguyén Thi Mai Huong): 162.950.481 dong

b. Giao dich c6 phiéu ciia nguoi noi bo:

S6 ¢b phleu s6' hitu| S6 ¢6 phiéu sé hiru Ly do ting,

Negwdi thure Quan hé dau ky cudi ky giam (mua,
STT| hi¢n giao | Y9! NEU0I £ 2 £z ban, chuyén
Y noi bo So co pea So ¢o o abi
dich X Ty 1¢ . X Ty 1€ d
phiéu phieu X thuéng...)
. Ban i
T6 chitc ma 2.000.000 c6

CTCP | 6ng Téla - phiéu va
Appatex | Chu tich |2-245-000| 83,68% (7.969.500 65,58 nhn cb it
HDQT 724.500 ¢b

phiéu

c. Hop d‘ong hodc giao dich véi nguoi néi bg: DA cong b chi tiét tai muc VIIL.2 tai
Béo cdo tinh hinh quan trj cia cong ty

d. Ddnh gid viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty di tuan thi
cac quy dinh cta phap [uét vé quén tri cong ty, didc biét 1a Piéu 1é Cong ty, Luit
Doanh nghiép, Luat Chirng kho4n va céc vin ban li€n quan.
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VI. Bio cio tai chinh

1. Y kién kiém toan

Chép thuan toan phan,

2. Bao cdo Tai chinh dwgc kiém todn

Da dugc don vi kiém todn phét hanh ngay 31/03/2025, cong ty da ky va cng b6 thong
tin ngay 31/03/2025 trén muc quan hé cd dong website cong ty (dwong din:

https://tuhaijsc.vn/quan-he-co-dong/).

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu; VT,
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